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Resumen

Una politica publica se genera de la necesidad de modificar una situacion
problemaidentificada enunasociedad, por medio de acciones tomadas desde un ente
gubernamental (Deubel, 2002) en Colombia en el afio 2015 se planteo la Politica
de Dia de la Excelencia como respuesta a la necesidad de mejorar los resultados
académicos y alcanzar el objetivo de otra politica que se propuso en este mismo
afio “Colombia la mejor educada en el 2025”. La investigacion a nivel general
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busca identificar aspectos relevantes en
la implementacion de la politica “Dia
E” mediante el analisis de los aspectos
institucionales que convergen en el
mejoramiento de la calidad educativa
por medio de un estudio de caso en las
instituciones educativas publicas de
Zipaquird, Colombia. El proposito del
articulo es ofrecer una propuesta para el
analisis de un documento institucional
que se denomina Sistema Institucional
de Evaluacion de los Estudiantes SIEE
(Ministerio de Educacion Nacional de
Colombia, 2009), que hace parte de
las acciones que se desarrollan dentro
de los centros educativos y que son
objeto de evaluacion en el Dia de la
Excelencia, se presenta entonces como
recurso metodoldgico el programa de
Atlas Ti para el analisis documental.
En cuanto a la metodologia se tiene
una primera etapa que consistio en la
recopilacion del documento SIEE de
cada uno de los 10 centros educativos
del municipio de Zipaquird, luego el
investigador asumio la responsabilidad
de realizar una codificacion de acuerdo
con un sistema categorial propuesto y
previamente validado, posteriormente
se hace una interpretacion semantica
del texto y por tltimo se presentan unos
resultados y conclusiones corroborados
con la fundamentacion tedrica. En
cuanto a los resultados mas relevantes
se identificaron los conceptos claves
que deben ser presentados en los
documentos SIEE, para que tengan
una validez y sean realmente los
derroteros que permitan mejorar la
calidad eductaiva desde los actores
institucionales, se determinan también
acciones de mejora que se deben
implementar desde los documentos y se
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concluyen cuales son las categorias que
se deben trabajar desde los SIEE para
la implementacion de las propuestas del
Dia E.

Palabras claves: politica publica,
atlas ti, recurso metodologico, calidad
educativa, analisis documental, Sistema
Institucional de Evaluacion de los
Estudiantes SIEE, Dia de la Excelencia.

Abstract

A public policy is generated
from the need to solve a problematic
situation throught actions taken by
the government (Deubel, 2002). In
Colombia in 2015 the “Excellence
Day” started to be implemented as a
response to the need of improving the
academic results and achieving the goal
of another mayor policy that had been
established in the same year Colombia:
the besteducated in2025”. This research
generally aims to identify the relevant
aspects of the implementation of the “E
Day” by analyzing the school aspects
that have to do with the improvement
of Education Quality. A case study
was carried out with public schools in
the city of Zipaquird, Colombia. The
objective of this article is to present a
proposal for the analysis of a school
document known as “School system for
the evaluation of students” (in Spanish
abreviatated as SIEE) (Ministry of
Education of Colombia, 2009), which
is part of the actions taken in all
schools during the excellence Day.
Atlas Ti was used as methodological
tool for document analysis. In regard
to the metholody, the first stage was the
collection of the SIEE documents in
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the 10 public schools in the city, then
the researcher coded the information
following the system of categories
established and previously validated.
Subsequently, a semantic interpretation
of the text is done, and the results are
withdrawn considering the literature
review. Some of the most relevant
results of this research have to do with
the identification of key concepts to
be included in the SIEE document so
that they are a valid and useful tool for
teachers, administrators and principals
to improve the quality of education of
their school. Likewise, the actions that
are to be taken are outlined so that the
school can identify what categories are
relevant to be examined and worked on
during the “E Day”

Key words: public policy, Atlas ti,
methodological resource, Quality of
education, document analysis, School
System for the evaluation of students-
SIEE, excellence or Day.

Marco de Referencia

Colombia ha venido
implementando acciones de mejora
educativa para alcanzar los niveles
internacionales, es asi como en el
ano 2015 implementé el Decreto
Reglamentario del Sector Educativo
1075 (Ministerio de  Educacion
Nacional de Colombia, 2015), en el que
incorpord en el calendario académico
el Dia de la Excelencia Educativa
(Dia E) que propone una jornada de
revision detallada de los resultados
obtenidos en las pruebas de estado
entre otros aspectos y desde alli los
centros educativos propongan acciones
para el mejoramiento de la educacion,

la herramienta Atlas Ti

comparando afo tras afio sus resultados
por medio del Indice Sintético de
Calidad Educativa ISCE, no solo a
nivel institucional, sino también a nivel
del ente territorial y a nivel nacional.

El indice Sintético de Calidad
Educativa ISCE (Instituto Colombiano
para la Evaluaciéon de la Educacion,
ICFES, 2015), en Colombia, se presentod
en el 2015, luego de un analisis de las
estrategias similares en otros paises y se
cre6 como una herramienta para que las
instituciones educativas reflexionaran
sobre su quehacer y disefiaran
estrategias de mejoramiento, todo
orientado a contribuir con la politica
“Colombia el pais mejor educado de
América Latina en el afio 2025.

Por otra parte OCDE
(Organizacion para la Cooperacion
y Desarrollo Econéomico OCDE.,
2016) realizo una revision de las
Politicas Nacionales de Educaciéon en
Colombia y encontré que los avances
no han sido significativos a pesar de las
diferentes estrategias aplicadas a nivel
gubernamental, esto se refleja al hacer
un estudio comparativo de resultados
en los paises miembros de dicha
organizacion.

Pero que se entiende por Politica
Publica, Salazar Vargas (Salazar, 2009)
la define como un conjunto de acciones
politicas que se tomann con el fin de
solucionar situaciones problema o de
mantenerlas en un estado manejable.

Desde otra perspectiva Roth,
figura 1, representa los cuatro elementos
principales que se podrian reunir para
la identificacion de la existencia de una
politica (Deubel, 2002).
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Figura 1 (Universidad de Valencia, 2021). En la
Elementos de una Politica tabla 1, se presenta la matriz semantica
validada por el método de expertos que

fue aplicada para el analisis documental
de los SIEE.

Nota: Elaboracion propia a partir de las lecturas.

En este sentido Colombia
ha venido eclaborando diferentes
estrategias para el mejoramiento de
la calidad educativa, entre estas el
Sistema Institucional de Evaluacion
de los Estudiantes que es una orden
gubernamental contemplada en el
Decreto 1290 de 2009 (Ministerio de
Educacion Nacional de Colombia,
2009), el cual otorga a las Instituciones
Educativas el definir de manera
concertada, las normas mediante las
cuales se busca la transversalidad de
la evaluacion educativa con todos
los ambitos y los actores del sistema
educativo.

Metodologia

Para el desarrollo de 1la
investigacion se plantearon 4 etapas:
planeacioén, produccion, andlisis y
retroalimentacién. En esta ponencia se
presentaran los resultados de la primera
etapa relacionada con el analisis.

El analisis documental busca
colocar la informacion por medio de un
registro estructurado, que para este caso
es una matriz semantica, reduciendo
los datos de manera descriptiva

ISSN digital N° 2539-3812
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Tabla 1

Analisis de la implementacion de una Politica Publica Educativa utilizando
la herramienta Atlas Ti

Matriz Semantica SIEE

ANALISIS DOCUMENTAL
SIEE (SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION DE LOS ESTUDIANTES)
Evaluar las acciones en la implementacion de la politica del dia de la excelencia y la adopcion de los resultados con el fin de mejorar la calidad educativa en
los colegios publicos de la region de Zipaquira a partir de los resultados de los afios 2015 a 2020
Objetivo Identificar los aspectos que cobran relevancia en los SIEE (Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes) y permiten comparar
los resultados del Dia de la Excelencia y su Indice Sintético de Calidad Educativa ISCE en las instituciones educativas publicas de Zipa-
quira en el periodo comprendido de 2015 a 2020, como estrategia de mejora institucional
Nombre del Diseiio muestral No aplica
investigador
Poblacién Documentos institucionales SIEE de los colegios publicos de Zipa- Técnica Analisis Documental
objetivo quird
Instrumento Matriz Semantica Tamaiio de la muestra 10 unidades de analisis Margen de error 5%
Nivel de 95% Momento estadistico Afio 2020
confianza
Aspecto Nombre Autor Aio Objetivo
Institucion
IE1
1E2
1E3
Categoria C P E Evaluacion
Curricular Planeacion
Subcategoria CA CI PA Ambiente escolar de PI EA
aula
Desempeiio Recursos Dia E Eficien- SIEE
cia
Aspecto El SIEE institucional tiene en En el SIEE institucional se El SIEE institucional Enlas es- | Se evidencia desde
cuenta el puntaje promedio que evidencia el nivel de adopcion | promueve condiciones de trategias el SIEE el segui-
obtuvieron los estudiantes en las de documentos como: Dere- aprendizaje dentro del aula del SIEE | miento y valoracion
Pruebas SABER para Matematicas | chos Basicos de Aprendizaje, de clase institu- del proceso de
y Lenguaje, en la adopcion de sus Matrices de Referencia, Orien- cional enseflanza y apren-
lineamientos taciones pedagogicas tiene in- dizaje en el aula
cidencia
la tasa de
aproba-
cion al
siguiente
afio
escolar
de cada
nivel
educati-
Institucion voyse
propone
desde la
perma-
nencia
de los
estudian-
tes
1IE1
1E2
1IE3
1E4
1IE5
1E6
IE7
1IE8
1E9

Nota: Elaboracion propia
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En cuanto al recurso Atlas
Ti, es un programa basado en un
sistema de  categorizacion  que
permite relacionar los concetos desde
diferentes instrumentos por medio de
codigos (Quiroz, 2020); estd basado
en 5 componentes: el primero esta
relacionado con los documentos
primarios que para el caso del articulo
son los SIEE de las 10 Instituciones
Educativas Publicas de Zipaquira,
el segundo relacionado con las citas
que son apartes de los documentos
identificados por el investigador, un
tercer componente que es el codigo
o en otras palabras las categorias de
investigacion, que deben ir relacionadas
con la cita; un cuarto elemento que son
los memos, que son anotaciones propias
que hace el investigador y un quinto
elemento que constituye las redes
semanticas que se forman a partir de las
relaciones de todos los componentes.
Por otra parte existe en el programa
una herramienta que nos permite contar
las palabras y organizarlas mediante
esquemas (Mufioz, 2016).

Las herramientas nombradas
son las presentadas para el analisis del
presente articulo en combinacién con
el sistema categorial y su codificacién
de las variables, de aqui en adelante se
nombraran de esa manera, tabla 2.

ISSN digital N° 2539-3812

Tabla 2
Sistema Categorial con Codificacion
Aula Institucién
Categoria (Docentes) (directivos
docentes)
C Curricular CA CI Recursos
Desempeiio: | Dia E: nivel de
(variable refleja el implementacion
independiente)  puntaje de documentos
promedio que | como: Derechos
obtuvieron Basicos de
los Aprendizaje,
estudiantes en | Matrices de
las Pruebas Referencia,
SABER para | Orientaciones
Matematicas | pedagogicas
y Lenguaje
P Planeacién PA Ambiente | PI Eficiencia:
escolar tasa de
(variable de aula: aprobacion
dependiente) condiciones al siguiente
en las que afio escolar

se genera el
aprendizaje
dentro del
aula de clase

de cada nivel
educativo y
permanencia de
los estudiantes

E Evaluacién

(variable
dependiente)

EA SIEE:
seguimiento
y valoracion
del proceso
de ensefianza
y aprendizaje
en el aula
desde el
documento
institucional

Nota: Elaboracion propia

Una vez seleccionados los 10
documentos primarios SIEE de las
instituciones se realiza una etapa de
exploracion conceptual del grupo de
documentos.

La primera parte de la matriz
presenta los aspectos generales de los
SIEE como son nombre del documento,
autor, afio y los objetivos; frente al afio
de publicacion del SIEE se tiene que
para ocho de las diez instituciones su
ultima publicacion fue en el afio 2019,

Universidad Tecnoldgica de Pereira
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que tiene vigencia al afio 2020 y por
efectos de la pandemia no se realizo
modificaciones en estos Ultimos afios
por lo tanto se puede afirmar que estan
actualizados. Figura 2.

Figura 2
Afio de Publicacion del SIEE Institucional

Nota: Elaboracion propia

De la  combinaciébn  expuesta
anteriormente donde se relaciona la
teoria, los resultados del recurso atlas-ti
y la creatividad del investigador surgen
los resultados que seran presentados en
el siguiente aparte.

Resultados y Discusion de Resultados

Herramienta de nube de
conceptos analizando solo los objetivos
de cada SIEE, en la figura 3 se identifica
que los conceptos que se repiten mayor
cantidad de veces son los de evaluacion
(13) y aprendizaje (10), que estan
estrechamente ligados con las tres
categorias propuestas C, P, E y en los
documentos son mencionados como
el que hacer de todas las instituciones
educativas en cuanto a su meta
institucional mas importante, otros
conceptos como proceso (8) y saber (6),
deben ser tomados como referentes al
momento determinar la red semantica
como elementos que hacen parte de

la herramienta Atlas Ti

la mejora y de la evaluacion de las
instituciones y hace parte del analisis
del Dia de la Excelencia.

Algunas otras palabras como
proceso, referencia, saber se encuentran
en una frecuencia de 2, lo cual no es
meritorio de enumerar y el resto de las
palabras aparecen 1 sola vez.

Figura 3
Nube de palabras objetivos SIEE

social

saber

proceso @valuacion

modelar

integral

aprendizaje .

estudiante referenciar

nivel . iana
préctico

Nota: Elaboracion propia. Atlas Ti

En cuanto a los informes de
manera general se elabord también
la nube de conceptos representada
en la figura 4, en la cual la palabra
“estudiante” (segun el recurso “memo”
arrojado por el atlas ti) se repite 1210
veces, siendo uno de los actores
principales de la actividad educativa.

De manera continua la palabra
“evaluaciéon” con 654 repeticiones
perteneciente a la categoria de E y se
mencionadesdeelprocesodeevaluacion
como se hace, como se mide y cudl es
el control que se desarrolla dentro de
cada una de las instituciones, de esta
manera en el dia de la excelencia se
facilita hacer un analisis del desempefio
en las evaluaciones no solo a nivel de
pruebas SABER sino también a nivel
institucional

La palabra “institucion” con
427 repeticiones, la cual no seré tenida

Revista de Investigacion
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en cuenta para la investigacion, ni el
analisis como concepto clave; la palabra
“familia” con 362 veces y docentes
351 veces, “comunidad” 149 veces,
que hacen parte del sistema educativo
y estan ligadas de manera directa el
objetivo general de la investigacion.
Es decir que el documento SIEE debe
ser de construccion colectiva entre los
miembros de la comunidad educativa 'y
por supuesto estos miembros también
hacen parte del trabajo del dia de la
excelencia.

También se encuentra el
concepto de “promocion” (302) que esta
directamente ligado con la subcategoria
Pl y se desarrolla desde los criterios de
promocion de las instituciones y las
funciones del comité de evaluacion y
promocion en sus reuniones y forma
parte del ISCE de las instituciones

El siguiente concepto de
“convivencia” con una frecuencia de
275, este item hace parte de la categoria
PA y se menciona como los acuerdos
a los que llega la institucién para
desarrollar ambientes adecuados en el
proceso de formacion.

Otro de los conceptos es el de
“area” con 273 repeticiones, el cual de
manera directa incide en la categoria C.

El concepto relacionado con
el “desempeiio” que se menciond 211
veces, de manera directa incide en
la evidencia del proceso ensefianza
aprendizaje y nuevamente permite la
evaluacién objetiva de los procesos
de mejoramiento anuales, propuestos
desde el dia de la excelencia.

La  palabra  “aprendizaje”
con frecuencia de 186 veces, esta
relacionada a todas las categorias de la
investigacion y a sus actores pues es el

ISSN digital N° 2539-3812

objetivo de la educacion, ya que es el
instrumento que mide las instituciones
y sus procesos, pero debe ser enfocado
desde los documentos orientadores que
son presentados por el Ministerio.
Palabras como “asignatura,
situacion, sistema, Zipaquird” que
tienen una repeticion considerable
fueron eliminadas de la nube de
conceptos por su poca relevancia para
el proyecto ya que son muy generales.
El concepto de “proceso” de
proceso con 151 repeticiones que hace
referencia todas las actividades que
desarrolla el centro educativo para
alcanzar los objetivos académicos,
algunos de los aspectos que se
mencionan son: procesos evaluativos,
procesos de enseflanza, procesos
administrativos, procesos cognitivos,
apoyo en los procesos, procesos de

pensamiento, procesos evaluativos,
entre otros. Relacionado con la
categoria EA.

La palabra “estrategia” con 140
repeticiones que busca generar acciones
de mejoramiento para algun aspecto
especifico de la institucion en cada uno
de los contextos, actividad propuesta
desde el dia de la excelencia.

Figura 4
Nube de Conceptos General de los SIEE

mejoramiento

convivencia PrOMocic
valoracién  escolar @valuacion
P, competencia

educacién

informar

estudiante wnmm
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aprendizaie  gcademico familia gesemperiar
desempefio actividad ,cordar dOCENEE

acuerdo
estrategia
:

pedagégico

basico

proceso

Nota: Elaboracion propia. Atlas Ti V9.
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De manera posterior se realizo
la codificacion de las categorias en
cada uno de los documentos, que para
este item de andlisis se aplicd con las
subcategorias CA, CI, PA, PI y EA,
porque son aquellas que tienen mayor
incidencia por parte de los actores
constructores del SIEE y que son
presentados en el sistema categorial,
como son los docentes y los directivos
docentes.

Teniendo esta codificacion se
construyen las redes semanticas de
los conceptos de acuerdo con cada
categoria y cada institucién, buscando
hacer un analisis comparativo.

Categoria Curricular C: en
la red semantica que se presenta en la
figura 5, se encuentran relacionadas las
subcategorias CA 'y Cl y se realizan las
siguientes inferencias comparativas en
cada institucion.

Para la subcategoria CA
que tiene en cuenta si es evidente
la relevancia que tienen las pruebas
SABER para la construccion de los
SIEE las instituciones ya que los 10
documentos analizados en alguno de
sus apartes menciona la importancia de
los resultados de las pruebas censales
sin embargo los tienen en cuenta desde
diferentes perspectivas por ejemplo
la IE7 tiene en cuenta los resultados
de las pruebas, pero en algunas otras
instituciones como la IE7 y la IE4 solo
se limita a la presentacion de la prueba
pero no se evidencia que tenga una
incidencia directa en las estrategias que
se proponen. Por otra parte la IES y la
IE10 si tienen en cuenta los resultados
como una estrategia de mejoramiento
de la calidad, pero no desde el contexto
del Dia E.

la herramienta Atlas Ti

En cuanto a la subcategoria CI
las 10 instituciones educativas tienen
en cuenta los estandares propuestos
por el Ministerio de Educacion para
la organizacion de las estructuras
curriculares, sin embargo solo se habla
de competencias y estandares, solo las
IE8 y las IE2 mencionan los Derechos
Basicos de Aprendizaje, mientras que
los otros documentos orientadores
propuestos desde la estrategia del Dia E,
no se evidencia un nivel de adaptacion
desde los SIEE institucionales.

Es importante retomar que las
instituciones IE1, IE2 e IE4, expresan la
categoria de desempefio desde el &mbito
de los niveles a los que debe llegar el
estudiante y los relaciona directamente
con los documentos orientadores, es
decir que existe una relacion con la
subcategoria CA, que es lo que se busca
desde el Dia E, sin embargo no se hace
esa transversalizacion con el total de
los documentos y a todos los niveles.

Revista de Investigacion
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Figura 5
Red Semantica Categoria Curricular SIEE

Nota: Elaboracioén propia. Atlas Ti VO.

Categoria  Planeacion  P:
para esta categoria se analizaron dos
subcategorias con el instrumento de la
matriz semantica SIEE, estas fueron PA
y PI. Para este caso se trabajo con redes.

En cuanto a la subcategoria
PA, se mencionan las caracteristicas
que estan ligadas directamente con
el ser y el convivir y que conllevan a
un ambiente de aula adecuado para el
desarrollo del aprendizaje. (Figura 6)

EnelcasodelalE3, se promueve
la evaluacion integral del ser humano,
que esta relacionada con la subcategoria
EAy propone estrategias que respondan

ISSN digital N° 2539-3812

a la educacion contemporanea.

Por otra parte la IE1, IE4 y la
IES hacen referencia a los ritmos de
aprendizaje, aspecto que es fundamental
para un proceso inclusivo dentro del
aula.

La IE7 hace referencia a la
competencia del SABER CONVIVIR,
que conlleva a mejores aprendizajes
cuando se trabaja en equipo.

Figura 6
Red Semantica. PA

Nota: Elaboracion propia. Atlas Ti V9.

Por su parte la red semdantica
de la subcategoria PI (Figura 7) los
10 centros educativos mencionan los
criterios de promocién y por ende se
puede deducir la tasa de aprobacion, sin
embargo para ninguno de los centros
educativos tiene dentro de su SIEE el
uso de los indices de permanencia y
de desercion, que logran identificar la
satisfaccion de los estudiantes con el
proceso educativo.

En la misma linea la IE6 tiene
como plan de mejoramiento que ‘“‘se
debe disminuir en un punto porcentual
(1.0%) con referencia a los datos de del
aflo inmediatamente anterior” el indice
de reprobacion, lo cual se ajusta a lo
proyectado desde el dia E.

Universidad Tecnoldgica de Pereira
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La IE3 por su parte sugiere
que se debe disminuir el porcentaje de
pérdida de manera ambigua pues no
se establece los criterios claros de este

alcance

De la misma forma Ila
IE4 propone que para alcanzar la
promocion los estudiantes deben

alcanzar los desempefios basicos en
las competencias y estandares del
grado, esta actividad estd directamente
relacionada con la categoria CI frente a
los documentos orientadores del Dia E,
que refuerza una estrecha relacion del
sistema categorial.

Figura 7
Red Semantica. PI

Nota: Elaboracion propia. Atlas Ti V9.

Categoria  Evaluacion E:
Para los resultados de esta categoria
se trabajo solo una subcategoria EA
(Figura 8), relacionada con la forma
como se hace el seguimiento y se valora
el proceso de ensefianza-aprendizaje
en el aula, obteniendo los siguientes
resultados desde el andlisis de la matriz
semantica.

Las instituciones educativas
estan en constante evaluacion de

la herramienta Atlas Ti

sus procesos, IE2 menciona que
busca “valorar periédicamente el
nivel de pertinencia de su propuesta
curricular”, de la misma manera la
IE3 realiza acciones de seguimiento
de mejoramiento y la IE10 habla de
una autoevaluacion y actualizacion de
su plan de estudios, por su parte la IES
y la IE6 determinan como proceso de
calidad los planes de mejoramiento,
se menciona también IE7 la calidad
educativa para la implementacion del
SIEE.

Para la IE4 las comisiones de
evaluacién y promocion actiian como
entes de control para la realizacion de
o0s procesos que incluyen la evaluacion.

Sin embargo no se evidencia una
estrategia que permita medir el alcance
de las acciones de mejora propuestas
por cada institucion educativa, como
la adopcion del ISCE como indice de
calidad educativa.

Figura 8
Red Semantica. EA

Nota: Elaboracion propia. Atlas Ti V9.

Para finalizar el proceso de
evaluacion debe estar en toda la accion
educativa estableciendo criterios que
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permitan medir su alcance.

La siguiente red (Figura 9),
contiene todas las relaciones entre las
subcategorias sin embargo para efectos
de la investigacion se analiz6 de manera
separada.

Figura 9
Red General

Nota: Elaboracion propia. Atlas Ti V9.
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Conclusiones

La aplicacion del recurso Atlas
ti permiti6 aprendizajes relacionados
con la forma de analizar documentos
de manera simultdnea, comparativa
y permiti6 determinar elementos
fundamentales que se deben tener en
cuenta al momento del trabajo del Dia
de la excelencia como estrategia de
mejora.

En cuanto a la matriz semantica
del SIEE arrojo los elementos que deben
ser incluidos al momento de la revision
anual que se hace al documento, que se
presentaran a continuacion:

A nivel general el SIEE tienen como
objetivo la evaluacion del proceso de
ensefianza aprendizaje reconociéndolo
como los conocimientos, capacidades
y habilidades que debe desarrollar los
estudiantes (Ministerio de Educacion
Nacional de Colombia, 2016) y por
supuesto el total de los actores de dicha
actividad juegan un papel relevante
para alcanzar los resultados, desde la
enseflanza el aspecto curricular que
contribuye a la formacion integral
(Ministerio de Educacion Nacional
de Colombia, 1994) y es propuesto
y desarrollado por los docentes y
los directivos docentes, quienes
deben orientar teniendo en cuenta la
transversalidad que hay entre las areas
y los desempefios propuestos para los
estudiantesencadagradodelaeducacion,
planeacion que se debe promover desde
los documentos orientadores del dia
de la Excelencia como son Estandares
Bésicos de Competencias, las Matrices
de referencia, los Lineamientos
Curriculares, las Orientaciones
Pedagogicas, los Derechos Bésicos de

la herramienta Atlas Ti

Aprendizaje y las Mallas de aprendizaje
(Ministerio de Educacién Nacional de
Colombia, 2017).

Estos documentos permiten
identificar cuales son los conocimientos
necesarios para de los estudiantes
tengan un nivel de desempeio superior,
pero el resultado de la investigacion
arroja que a pesar de que existen y
se conocen dichos documentos por
los actores, no son tenidos en cuenta
afio tras afio situacion que dificulta el
alcance de los logros educativos.

En este mismo sentido se
encontrd que los resultados de las
pruebas SABER que son evaluaciones
estandarizadas externas aplicadas por el
Instituto Colombiano parala Evaluacion
de la Educacion ICFES y evaluan el
desempefio en las competencias basicas
(Ministerio de Educacién Nacional de
Colombia, 2020); son mencionados en
los SIEE de los diez centros educativos
pero no tienen ninguna inferencia
en la toma de las decisiones afio tras
afo para mejorar y los resultados
deben ser analizados en las primeras
semanas propuestas para el desarrollo
institucional.

El aspecto relacionado con la
planeacion de aula esta orientada a
atender las necesidades actuales de la
poblacion estudiantil y a desarrollar
procesos de formacion integral, desde la
propuesta de las normas de convivencia
que deber ser el eje rector para las
diez instituciones, para este aspecto
es importante retomar los ritmos de
aprendizaje y la inclusion.

Por su parte la eficiencia
relacionada a dos indicadores relevantes
en la gestion de las instituciones
como son el indice de promocion y
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el indice de desercion estudiantil, se
identifican claramente en los SIEE
los requerimientos para la promocién
pero no se evaliia el impacto de estos
dentro de la planeaciéon anual de las
instituciones, lo cual debe ser analizado
afo tras afo.

La categoria de la evaluacion
es retomada por los SIEE desde dos
aspectos, uno a nivel de pruebas
SABER vy otro a nivel de evaluacion de
procesos, en el 90% de las instituciones
se proponen procesos de seguimiento
a las estrategias de la evaluacion pero
no se mencionan acciones especificas
que deban ser tomadas para mejorarlos
es decir se mencionan pero no se
evidencia la manera de su aplicacion.
Esta situacibn no permite que el
proceso de evaluacion sea efectivo
y por supuesto mejore la calidad
educativa  significativamente. Es
evidente que la falta de autoevaluacion
y la participacion de entes de control
ajenos a las instituciones son necesarios
para dinamizar los procesos.

A modo de recomendacion el Dia E
debe ser una jornada de reflexion que
permita hacer modificaciones frente
a los resultados obtenidos en el afio
inmediatamente anterior, por esta razon
debe realizarse en las primeras semanas
de planeacion, con la participacion
activa de directivos, docentes, padres
de familia y estudiantes; buscando
el andlisis de indicadores claros que
permitan medir el avance y el logro de
metas o en caso contrario las razones
por los que no se mejoro, pero desde a
realidad de cada una de las instituciones.
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