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ESTRUCTURAS TEORICAS DE LA ADMINISTRACION: UNA MIRA DA FILOSOFICA
DESDE T. KUHN.

Theoretical structures of Management: a philosophial view from Thomas Kuhn

RESUMEN:
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naturaleza de las teorias, sustentos tedricos gduiégicos de la administracion Empresas y Lic. Filosofia. Profesor
en el contexto de las ciencias y de las tecnddogéme han motivado asistente de la  Universidad
importantes investigaciones filoséfiéasa nocién de paradigma de Kuhn Tecnolégica de Pereira; Escuela de
permite dirimir la polémica sobre el estatuto dedldministracion. Tecnologia Industrial.
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ABSTRACT: there is a polemic about the status of the Mamage, as a
science or social technology that proves itseltdamgresses, Books, doctoral
thesis and specialized magazines. In a some cagdrpostgraduate courses in
the country, exist seminaries of Management pbiidby or epistemology that
analyzes the object of study, theoretical natubeortetical support and
methodologies of the administration in the conteft the sciences and
technologies that have been motivate philosophio&kstigations. The notion
of paradigm of Kuhn permits to finish the contraerabout the status of the
administration.
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Introduccion

“Creo que es, sobre todo, en los periodos Dasis
reconocida, cuando...se vuelve hacia alalisis
filosofico como instrumento para resolver lasgenas
en un campo del saber” (Kuhn 1992:143) [4]. E&ta
es una explicacién de la polémica por estatuto
epistémico de la administracion en un sector anamé
de administradores.

INVESTIGACION FILOSOFICA

La filosofia es uhitero del pensamiento humano”
(MOULINES; 1991:18) [12)eproporciona una red de
nociones conceptuales cdliferentes niveles de
abstraccién que orientanretpso “plantear preguntas;
formular  respuestasargumentadas; analizar las
implicaciones de lamsfuras tedricas asumidas
(MOULIMNE1991:19).[12].

! Ascolfa tiene salas tematicas en epistemologi#osofia de la administracion en los que se debkhteroblema. Los
congresos de investigadores en administraciénzeshls en la universidad Nacional (2004-2006) haado mesas en
filosofia de la administracién. El foro Nacionalfilesofia (09-2009) creo un mesa en filosofiagrtes administrativas.

2 Mufioz (2008) en su tesis doctotdbrmar en administracién con una nueva fundamefmafiloséfica. realiza un
dialogo entre filosofia y administracion en queestta los principales enfoques filosoficos que medido en la
administracién en al tradiciéon francés, anglosajgneolombiana que han sustentado los debatesl@soffa de la

administracion.

Fecha de Recepcion: 15 de Septiembre de 2009.
Fecha de Aceptacion: 12 de Noviembre de 2009.
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Kuhn (1996:18-20) uno de los representantes mas
importante de ésta corriente filoséfica explicagyémesis
de la nocién de paradigma en toda su obra y como

En filosofia de la ciencia existen varios enfogqeasel adquiere vida propia en la literatura filoséficy
estudio de las estructuras tedricas; que PérezaRas sociolégica de la ciencia. Describe algunos dsbate
(1999:17-25) [15] las clasifica en: académicos con cientificos sociales y naturales laen
universidad Stamford, en el centro de estudios zdos
1. Vision clasica de Filosofia de la cienciaen sobre la conducta humana, relacionados con las
esta incluye al empirismo légico y el concepciones de ciencia, naturaleza de las teorias

racionalismo critico; porque argumenta que  cientificas, el progreso de la ciencia, los métodos
tiene tesis fundamentales similares en el estudio ~ cientificos y el estatus de las ciencias. Algunds los
de las estructuras tedricas, sin embargo, se Participantes concluyen que el problema se resigtlse
diferencian en la forma sustentarlas. A Iogra un consenso semantico en la COI’ICGpCIéerBIQI

continuacion resaltan algunas coincidencias. pero Kuhn sospecha que es algo mas fundamental.
e Existe un criterio para demarcar lo que es o _ o o
ciencia; “Tanto la historia, como mis conocimientos me tizie

. las teorias cientificas tienen una estructura dudar que quienes practican las ciencias natupalesen

l6gico- matematica y son las unidades basicas del espuestas mas firmes o permanentes para esastassgu
estudio de la filosofia de la ciencia. que sus colegas en las ciencias sociales. Sin gmbar

« Los términos cientificos son definibles de  hasta cierto punto, la practica de la astronoméajad
manera precisa; es posible distinguir la teorialade fisica, de la quimica o de la biologia, no evoca,
observacion; normalmente, las controversias sobre fundamentes qu
en la actualidad, parecen a menudo endémicas lestre
psicélogos, historiadores o socidlogos. Al tratax d
descubrir el origen de ésta diferencia, lleguécamnecer
el papel que desempefia estas problematicas en la
investigacion cientifica por lo que, desde entonltaso
paradigmas. (Kuhn; 1992:13).[4]

¢ La ciencia realiza experimentos, relne datos y
los explica por medio de hipotesis tedricas apoyaia
el método y habilidades de razonamiento cientifico.

» Existe progreso cientifico que tiende hacia la
verdad; todas las ciencias deben emplear el mismo
método cientifico que garantiza la correcta pecacti
cientifica con canones universales de racionalidad.
Todo el que los use llega a la misma decisionaique
racionalmente;

« Existe una diferencia fundamental entre el
contexto de descubrimiento y de justificacion; pesto
éste da cuenta del conocimiento cientifico. Laatatel
filosofo de la ciencia es la reconstruccion de las
estructuras cientificas y de las formas de justion
I6gico-matematico de los resultados tedricos diens,
sin importar la influencia de factores histéricos,
politicos, sociales, psicolégicos vy culturales.

Paradigma en Kuhn es una meta-categoria filasgfie
propone para el andlisis del progresos sincodgi
diacronico de de un saber disciplinar (fisica, dcdém
biologia, geologia, entre otras) de sus estructetatcas
con argumentos filos6ficos, sociolégicos, hist&@ico
psicoldgicos y pedagogicos.

Existe un uso polisémiéa la nocién de paradigma en
Estructuras de las Revoluciones Cientificas (ECR. lo

gue generd importantes criticas ;razén por la targb

en la posdata E .R. C (Kuhn; 1992:269-287)[4] c@no

los segundos pensamientos sobre paradigmas (Kuhn;
1989: 510-540)[9] precisa un sentido amplio y otro
restingado de la nocién de paradigma.

Estas y otras tesis son criticadas por un grupo d

pensadores que proponen una nueva concepcion la

ciencia

2 V.'S'OU H|stor|C|sta'de la F'!OSOf'a de I? 2.1.1 Nocién Socioldgica e histérica de paradigma

ciencia esta corriente considera que ‘“las
unidades bésicas del andlisis de la filosofia de la
ciencia no son las estructuras internas de las
teorias cientificas, sino marcos de compromisos
cientificos mas complejos (Pérez; 1999:22)[15]
que cambian con el tiempo los cuales reciben el
nombre de Paradigmas, Programas de
investigacion, Tradiciones cientificas, Teorias
globalesEn este articulo se analiza el concepto
paradigma.

Paradigma es una metafora que toma Kuhn
(1992:149)[4] del contexto gramatitgl politico y lo
adapta al cientifico con el fin de explicar el pexp

3 Masterman encontré veintidés usos diferentes aetepto de
paradigma en esta obra.

» ) * La categoria Paradigma la toma Kuhn (1996:51) eldad
2.1 Nocion de paradigma en la obra de Tomas Kuhn. gramatica latina con el significado de patron, nimdeestandar
que se utiliza en la conjugacién de los verbossycltegorias
idiomaticas.
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cientifico, diferente a como
l6gico y el racionalismo critico

lo explica el empits

Paradigma en una perspectigacio-histérica” (Kuhn;
1992:15)[4] “es wun conjunto de compromisos
compartidos por las comunidades cientificay..a la
inversa, es la posesion de un paradigma comundo qu
constituye una comunidad cientifica” (Kuhn; 1978:
318)[7] es un conjunto de problemas métodos y ealor
gue adopta una comunidad de cientificos creando un
tradicion investigativa en un saber disciplinar.

La actividad cientifica se desarrolla colectivateea
través de estructuras comunitarias. "Yo insista Si
embargo, aunque la ciencia es practicada por
individuos, que el conocimiento es intrinsecamemte
producto de grupos que no es posible entenddo, $an
eficacia peculiar como la forma de su desarrolin, s
hacer referencia a la naturaleza especial de lgsogr
que la producen...pero sin separar el sujeto de la
epistemologia” (Kuhn; 1996: 21).

Las comunidades cientificas se ven y son vistasoco
responsables de crear conocimientos cientificogedes:
macros (la comunidades de los cientificos naturales
sociales) general (comunidades de fisico, gedlogos,
administradores) o de especialiStas

Paradigma tiene el “propdsito de trazar un bosquejo
absolutamente diferente al concepto de progreso
cientifico que surge de las practicas investigatide los
grupos en los  registros histéricos de un saber
disciplinar...Si el historiador sigue la pistaetiempo a
cualquier fenédmenos disciplinar encontrara un patrd
compromisos de conocimientos cientificos en un grup

® Kuhn (199:290-316) aclara las coincidencias fgrdncias
con Sir Karl Popper sobre las oposiciones al pasitio |6gico
relacionadas con el progreso del conocimiento ifient
En cuanto a las coincidencias de ambos resalta:
1. Rechazo del progreso cientifico por acumulacion.
2. Aceptan el progreso cientifico como proceso
revolucionario
3. Insisten en la relacion intima de la observacion
cientifica con la teoria cientifica.
4. Escepticismo en lenguaje neutro en las observagione
cientificas.
5. Invencion de teorias que explican los fendmenos
reales.
Pero se diferencias con:
1. Los compromisos profundos con la tradiciéon
2. Descontento con las implicaciones de la visién
gestaltica del uso del “termino refutacion”.
® Son los especialistas al interior de una disdplijuienes
comparten enigmas, problematicas, teorias, métdélosicas e
instrumentos comunes en diferentes niveles de pdalad y
especialidad.

" Kuhn (1992:155)Critica la tesis historiogréaficel grrogreso
cientifico por acumulacion de teorias es insostenib
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de cientificos” (Kuhn; 1992:20-35).[4] En este s@mt
paradigma es una estructura meta-teérica que arint
estudio de un saber determinado en el contexto
socioculturdl de la practicas cientificas en general.

Segun Kuhn (1992; 80)[4] en la ciencia se “idecdifi
ndcleos de compromisos compartidos por grupos de
investigadores en estructuras tedricas con Sus
aplicaciones conceptuales, instrumentales, valorgs
formas de observaciones que estan codificados £n lo
libro de textos, conferencias, ejercicios de |atuoia los
cuales se transmiten a los estudiantes en lastiqam de
formacion profesional y disciplinar en un saber
determinado. En este sentido, un paradigma es una
estructura que muestra las transformaciones de los
saberes disciplinares en los contextos sociocldturde
descubrimiento articulados a criterios de justdiéa
epistémicos, linglisticas y metodoldgicas.

2.1.2. Nocion filoséfica de Paradigma

Paradigma, en sentido amplio, es el conjunto td¢al
compromisos compartidos por los miembros de una
determinada comunidad de cientificos. En  sentido
estricto, son los ejemplares que tiene un grupo de
cientificos a problemas selectos. El empleo glall
término es el que ha reconocido la mayoria de los
lectores, pero es el que genera mas confusion. Ammgo
parecen importantes, pero es preciso distinguir@s.
palabra paradigma es adecuada en el segundo $entido
(Kuhn 1996: 20)[4].

En la posdata de E. R. C Kuhn (1992:179-280)[4]
propone sustituir paradigma por matriz disciplipara
evitar confusiones con la concepcion clasica de la
filosofia de la ciencia sobre estructura teérice gs mas
limitada en naturaleza y dimensiones, de la que él
propone.

Una matriz es un conjunto de elementos ordenados e
varias formas que se refiere a la posesion comun de
estructuras de compromisos socio-histéricos ydfioss

de quienes practican una disciplina particular.

Los elementos de una matriz disciplinar, entroptson:

2.12.1 Generalizaciones simbdlicas:son aquellas
expresiones tedricas formalizadas en estructugisal,
matematicas o linglisticas. “son los componentes
formales o facilmente formalizables de la matriz
disciplinar” (Kuhn: 1978, 513-514)[7]... que, durante
cierto tiempo, proporcionan modelos tedricos paa |

8 Para Kuhn los anélisis histéricos son un ejercidie
articulacion de gran ayuda para la comprensionlicaqion e
inteligilibilidad de los acontecimientos filoséfiey cientificos
en la conformacion de una tradicion disciplinaedsinada.
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resolucién de problematicas a una comunidad cietif
(Kuhn; 1992:13)[4]

Las generalizaciones simbdlicas son criterios  que
orientan la creacion de conocimiento cientifico con
métodos e instrumentos técnicos y procesos de
argumentacion necesarios en la resolucion de prase
disciplinares.

“Las generalizaciones simbdlicas orientan la vision
conceptual de los cientificos... en tanto que soropas
epistémicos que proporcionan criterios para sohagio
problemas cientifico... o rechazarlos por ser conmuie

de otra disciplina ... porque no se pueden enunc@mse

las herramientas conceptuales e instrumentales que
proporcionan los paradigma” (Kuhn; 1992:51- 71-
176).[4]

Las generalizaciones simbdlicas son criterios latve
para elaborar leyes o principios generales queiaaxpl
cémo funcionan sus los fenémenos. Ejem: f = m.a

2.12.2 Modelos:son analogias o metaforas ontolégicas
que sustentan creencias y concepciones metafidaas
mundo que simbolizan e interpretan la realidad. La
ontologia es una parte de la filosofia que indawalas
entidades que pueblan el mundo; su naturaleza; las
relaciones de ellas entre si y de los supuestos o
fundamentos que tiene de muidtLa ontologia estudia

las caracteristicas basicas de las entidadesmta@raa
genérica llamamos realidad o mundo” (Jaramillo;
2001:17).

Para Kuhn el descubrimiento cientifico es un proces
complejo que involucra el reconocimiento, tantolae
que existe, como de lo que es 0 no es”... ...comdsr
(gestalt) de ver... que articulan creencias, pre-
concepciones del mundo... a través de estructuras qu
dirigen, cohesionan y modelan practicas investigaten
una comunidad” (Kuhn; 1992:43-50-77-97).[4]

Un modelo es una estructura o rompecabezas que
simbolizan una parte de la realidad y orientaolacon
de problemas te6rico s o préacticos en un saber.

2.12.3 Valores metodolégicodas matrices disciplinares
incluye un conjunto de valores metodoldgicos glebal
aprendidos y compartidos por los cientificos que
determina el funcionamiento, el éxito y el
comportamiento de las comunidades de investigadore
sociales, naturales y humanistas. Valores genecales
“sencillez, coherencia, prediccion, exactitudlidad”
(Kuhn; 1992:283)[4] orientan la practica de invgatiion
cientifica en general; sin embargo, cada sabestagre

°® Mundo: lugar en el que se desarrolla la vida huaman
sus diversas actividades que estd compuesto por un
conjunto seres, de cosas fisicas e intangibles.
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valores metodolégicos  particulares que trasfiere a
estudiantes de las comunidades cientificas esizadak.

2.12.4 Problemas o Ejemplares paradigmaticos'son
los componentes cognitivos con los cuales un esttel
aprende las soluciones concretas a problemas dospta
por un grupo de cientificos” (Kuhn: 1978, 521)[Ekte
es el sentido restringido de paradigma

Con el dominio de los ejemplares paradigmaticos el
estudiante adquiere unas estructuras mentales/paid
mundo. Aunque el mundo no cambia, si sus estrictura
mentales con las cuales elige los datos, la irdoidm,

los conceptos, los instrumentos y el desarrolle d
habilidades para interpretar el mundo que le egipr

Aprender un paradigma exige el cultivo de “Halsitids,
capacidades vy aptitudes mentales concretas que el
estudiante desarrolla en la formacién disciplinar
necesarias para la resolucién de problemas y elice
profesional en un saber determinado” (Kuhn; 199211
261)[4] tales como: la creatividad, la imaginaciptas
habilidades del pensamiento divergente y conveegent

Los paradigmas ilustran la naturaleza de las
transformaciones perceptuales e intelectuales de un
estudiante en los procesos de formacion disciplinar

Kuhn (1992:133)[4] da criterios para elaborar una
pedagogia de la ciencia al reflexiofidas practicas de
formaciéon disciplinar y profesional en contextos
histéricos y socio-culturales. Analiza como eldmnte
adquieres estructuras mentales con la apropia@dosd
ejemplares paradigméticos que le permite la regniu
de los problemas cientificos que realiza en |lastjmas

en los laboratorios, en los libros de divulgacitantifica,

en los textos escolares vy los ejercicios rutirsagn las
aulas escolares basados en estrategias psicoldgicas
pedagdgicas y didacticas.

“Los cientificos nunca aprenden o crean concefgges

y teorias en abstracto por si mismos. En camlsias e
herramientas conceptuales las encuentran desde u
principio en unidades histéricas y pedagdgicas... una
teoria se anuncia con sus aplicaciones en un dontex
disciplinar y profesional...por ello su aprendizaje
depende de las problematica y contextos de su
aplicacion” (Kuhn; 1992:71) [4]

3. Hacia una filosofia de la Administraciéon

La nocion de paradigma de Kuhn da criterios filasaf

metodolégico de trabajo para Indagar por las

10 Kuhn (1996:30-31) reflexiona de la experiencia
docente universitaria de formacién con fil6sofos e
historiadores en los que ambos grupos leen vy tdiscu

los mismos problemas pero que dan soluciones
radicalmente diferentes.
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transformaciones de las Estructuras tedricas de la
administracién  relacionadas con lo epistémico,
ontolégico y praxeologicd'(este ultimo se trata en otro
trabajo) que permite dirimir el estatuto de lasueturas
tedricas de la administracién en el contexto ake |
ciencias.

3.1 Ontologia de las instituciones sociales

El hombre es un ser bio-psico-cultural inventor de
instituciones humanas con las cuales satisfacepteslt
necesidades existenciales y sociales que le permit
realiza diferentes procesos de interaccion consigmo,
con otros seres vivos, con el mundo natural y socio
ambiental.

“Hay una porcién del mundo real, hechos objetivpe

son producto de los acuerdos humanos...otros existen
independientemente de cualquier opinién,
representacion, voluntad o lenguaje humano como so
la lluvia, las nubes, el hielo o el Everest.” (SHAR
1997:22324).[15]

Pero ¢que son las instituciones humanas? Sea®&:(19
45)[15] las define como el conjunto de reglas
constitutivas y regulativas de patrones colectigos
coordinan el actuar humano. Algunas reglas regulan
actividades. Pero otras no solo las regulan, sjuslas
constituyen o posibilitan. Ellas son similares & leglas

del ajedrez que no sélo regulan el juego previaeen
sino que lo constituyen. Si no se siguen las segla se
juega al ajedrez”.

Las instituciones sociales, al igual que el ajedsen un
conjunto de acuerdos reglados, que se constitupen e
referentes de las acciones humanas cuya existencia
estructura y funcién dependen de reglas conssito
regulativas reconocidas Yy escenificadas por Igstcsi

en contextos socio-culturales  especificos. Son
instituciones el matrimonio, el dinero, el estada,
iglesia, la empresa, la universidad, el futbolrewotras.

Algunas instituciones se expresan en organizasion

Las organizaciones son entes sociales con “estasctu
complejas que condicionan a los sujetos en la tdena
decisiones racionales entre diferentes alterrgtigae
implican una sucesiébn de acciones en el tiempo”
(Lukmahn1997:8-12)[11]. Las decisiones en las
organizaciones  son unidades intencionalmente
reglamentadas por las corporaciones que dan eeatid
las decisiones individuales y colectivas.

1 Lo praxis es el estudio de las acciones humaras. L
administracién comparte un campo de investigac@m c
la politica, la sociologia, la ética, la pedagogfdare
otros saberes.
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“Las organizaciones son unidades sociales paragairs
fines especificos, sostenidas por motivaciones ,
relaciones humanas complejas , estructuras y sistelm
cooperacion administrativos por medio de las cugllas
cumplen sus misiones en la sociedad ” (Chevallie83:

56) [3].

3.3.La Administracion en las organizaciones

Existe una simbiosis profunda entre organizacign
administracion. “La administracién es un mecaniso®s
modelacién racional en todas las organizacionesaham
porgue donde exista un grupo social con fines ceswun
ya sean de caracter econémico, politico, sociatjeo
cualquier otra indole es necesario crear mecanistaos
cooperacion humana” (Rodriguez, 2005:51)[14] la
administracion es el cerebro que coordina las dews

de las organizaciones.

Desde tiempos antiguos se ha creado varios oritkri
cooperacion grupal que permita la direccion de las
ciudades, imperios, Estados; la construccion deasobr
publicas y civiles; la planeacion de la guerra; la
provision alimentaria de grandes poblaciones; la
direccibn de instituciones religiosas, educativas,
hospitalarias, de beneficencia, empresariales. &r e
sentido, la administracién es un fenbmeno usaler
intangible que agrega valor cognoscitivo-pragmatcta
direccion eficaz de todo tipo de organizacionesgue

no implica necesariamente que todas se adminidaéda
misma maneray con los mismos criterios.

4. Estatus epistémico del saber administrativo.

La administracién es saber que estudia racionabriast

la praxis humana de cooperacion de los grupos con
principios teéricos, metodolégicos con técnicas y
habilidades de razonamiento. Los griegos desdsiglel

V A. C especialmente los sofistas y Platén son los
primeros en proponer que se teorice esta practioa
principios racionales. Sin embargo, a partir dépaca
moderna que aparecen las primeras teorias emtexto

de las ciencias.

La administracion es un saber multidisciplinar en
constitucion permanente cuyo objeto de estudiolasn
praxis humanas de cooperacién en las organizacianes
partir de teorias, metodologias, técnicas, instniose
valores y habilidades procedimentales, operatiatel
pensamiento con los que se forman comunidades
disciplinares y profesionales que gestionan todo te
organizaciones.

Las estructuras tedricas de la administracion somds

de modelar las organizaciones con principios,
enunciados o proposiciones que guian la toma de
decisiones colectivas de cooperacion. Ahora, es
importante indagar “¢,Qué clase proposiciones dasor
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desarrolla la administracion? ¢ Cual es su nazagles
criterio de validez? ¢Qué alcance conviene conleeder
con exactitud? (BRUYNE; 1973:293).

La proposiones administrativas son estructurascesor
que modelan
principios generales con pretension validez patagdas
organizaciones con caracteristicas pragmaticasnycts.

“Son proposiciones que no son falsas o verdadeias;
axiomaticas o leyes, segun la ciencia clasica nmagler
sino que son modelos de acciones con pretensimes
ser correctas, incorrectas o eficaces que llevéri@ o

al fracaso en las decisiones, apoyados en infoomes;j
experiencias tedrico-practicas con tino en la pioa
de la realidad organizacional y social”. (BRUYNE,
1973:303)[2].

En la administracibn se han creado modelos o
paradigmas administrativos: Socio-Humanista, l6gico
matematicos, linglisticos-pragmaticas tecno-operat

de intangibles con diferentes niveles de confiddod
que son exitosos en la toma de decisiones en ¢ontex
cambiantes con diferentes criterios de racionalalzgdto

de andlisis en otro articulo

5. Conclusién

La administracién es un saber con estructuratcests
que incluyen compromisos socio/histéricos vy filasas

expresados en Generalizaciones simbodlicas, modelos

administrativos, valores y Ejemplares que suate
una concepcién de hombre, organizacién y sociddad.
este sentido, son proposiciones que simbolizandetaa
las acciones humanas con lenguajes légico-matersatic
y linguisticos articulados a compromisos sociocalts

y filos6ficos que exigen superar concepciones cidsile
filosofia de la ciencia, de lo contrario la poléamise
fosiliza en categorias conceptuales que poco appeea
interpretar los procesos formacion multidisciplidarlas

comunidades de administradores quienes son los que

gestionan las organizaciones con valores de
responsabilidad socio/ambiental o de solo lucreqal .

De lo anterior, se infiere que la administracios upa
saber de una practica organizacional cuyo estdus
reconoce en las ciencias porque teoriza la praxis

12 Teorfa cientifica; clasica de la administraciorgrie
burocratica; Teoria neoclasica; teoria de las iw@ias
humanas; administracién por objetivos o por redoka
teoria matematica o ingenieria administrativa; Teeor
cibernética , desarrollo organizacional, teoria lde
contingencia o] situacional; comportamiento
organizacional; teorias k,l,x,y,z ; cultura orgacinnal;
reingenieria; calidad total; gestion de la calidgelstion
del talento humano; capital intelectual; gestion de
conocimiento;

las acciones colectivas apoyadas en
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humanas de cooperacion de los procesos colectivos

sociales, culturales, politicos, econémicos, edvmst
cientificos tecnolégicos con modelos cuya “trasegicth
radica en que repercute en el tejido social edntaon
de las personas, de las organizaciones y sociedddes
forma tal que lo unifica o lo desgarra” (AKTOUF,98
63)[1]. Su impacto se evidencia en las actualesiscri
politicas, sociales y ecolégicas que viven el nound
globalizado con modelos administrativos que harm sid
exitosos para algunos y un desastre para otros.
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