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DEFINICION DE UN MODELO DE GESTION PARA UN BANCO D E TALENTOS
EMPRESARIALES EN PEREIRA

DEFINITION OF A MANAGEMENT MODEL FOR A BUSINESS TAL ENT BANK IN PEREIRA

RESUMEN

Este documento presenta los elementos de un mddegestion que permitan
estructurar un Banco de Talentos Empresarialed dfueicipio de Pereira, a

partir de la identificacion y andlisis de modelas Bancos que sobre el tema
las tosibnes gestoras de
emprendimiento en Pereira y la definicion de lomponentes administrativos,
técnicos, financieros y elementos desde el puniostie de sistema del modelo.

existen a nivel internacional y nacional,
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factores de éxito, Pereira.

ABSTRACT

This document presents the elements of a management structure to a Bank of
entrepreneurial talent in the city of Pereira, from the identification and analysis

JAIME OSORIO GUZMAN

Ingeniero de Sistemas, Magister en
| Administracion

Profesor Asistente

Universidad Tecnol6gica de Pereira
jaimeo@utp.edu.c.

"JOSE EDUARDO NAVARRETE
Estudiante Administracion Industrial
Tecnologo Industrial
Coordinador Unidad de Incubacion
Incubar Eje Cafetero
coordinacionincubacion@gmail.com

of models of banks that exist on the issue at international and national

institutions managing the Pereira and entrepreneurship in the definition of the
administrative, technical, financial and elements from the viewpoint of system

design.

KEYWORDS: Talent Bank, Science, Technology, Innovation, success factors,

Pereira.

1. INTRODUCCION

El presente articulo propone un modelo de gestjae,
permita la estructuracion de uBanco de talentos
empresariales con un alto componente de ciencia,
tecnologia e Innovacion y que aporte al fortalémio

del desarrollo econémico y competitivo del municipge
Pereira. En Pereira, algunas instituciones handesta
interesadas en comprender las dinamicas del
emprendimiento y los instrumentos para potencigrlo
fortalecerlo. La Alcaldia de Pereira e Incubar Eje
Cafetero son algunas de las instituciones que wiene
desarrollando un importante esfuerzo para consolida
todo un movimiento en torno al emprendimiento. Como
una de las estrategias se desarroll6 el Convenio de
cooperacion No 1607 entre la Alcaldia de Pereira e
Incubar Eje Cafetero firmado el 6 de octubre de82p0
ejecutado en el periodo 2008-2009 para desarrellar
proyecto “Conformacién de un Banco de Talentos
Empresariales con un alto componente de ciencia,
tecnologia e innovacion que ayuden a fortalecer el
desarrollo econémico y competitivo del municipio de
Pereira”.

Es asi, como en este documento se muestra uncsde lo
resultados obtenidos en el marco del proyecto.
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ALBERTO

Para el desarrollo del modelo fue necesario:

» Identificar y analizar los modelos existentes de
Bancos de emprendimiento a nivel nacional e
Internacional que aportaron un punto de referepaia

la construccién del modelo de gestion del Banco de
Talentos del Municipio de Pereira

» Identificar las entidades gestoras del emprenditmien
en Pereira y su interaccién con el modelo

* Analizar los componentes del modelo desde su
enfoque Administrativo, técnico, financiero y desele
punto de vista de sistema.

2. JUSTIFICACION

En Colombia, tan solo, en los Ultimos quince afliesde
1994, con la creacion de la primera incubadora de
empresas en el pais), se ha venido hablando daldem
emprendimiento y empresarismo en forma organizada,
mediante la creacion y fortalecimiento de algunas
instituciones como son las Incubadoras de empresas,
unidades de emprendimiento en las universidades e
instituciones educativas en general, parques tégitals

y algunas redes de caracter nacional y regional.
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Algunos de los instrumentos de politica y juridicpue
han contribuido al fortalecimiento del tema en @uba
son:[1]

e Ley 344 de 1996

* Ley 590 de 2000 sobre promocion del desarrollo de
la micro, pequefia y mediana empresa colombiana,
modificada por la Ley 905 de 2004 y por la Ley 1151
de2007 por la cual se expide el “Plan Nacional de
Desarrollo 2006-2010".

e Ley 789 de 2002 por la cual se crea el Fondo
Emprender.

« Ley 1014 de 2006 de Fomento a la Cultura del
Emprendimiento.

« Decreto 4466 de 2006 por el cual se reglamenta el
articulo 22 de la Ley 1014 de 2006, sobre consfitude
nuevas empresas.

e La resolucién 470 de 2005 de la Superintendencia
Financiera permiti6 el establecimiento de Fondos de
Capital Privado.

e La Circular 8 de 2008 de la Superintendencia
Financiera. 1.2 Instrumentos de planificacion
relacionados con el emprendimiento

* CONPES 3297 del 26 de julio de 2004, que define la
Agenda Interna para la Productividad y Competitidid

¢ CONPES 3424 del 16 de mayo de 2006, sobre Banca
de las Oportunidades.

e CONPES 3439 del 14 de agosto de 2006, que crea el
Sistema Administrativo Nacional de Competitividds (
Decreto 1475 de mayo de 2008 incluye al MCIT en la
Secretaria Técnica y define que MCIT y Confecamaras
coordinaran las Comisiones Regionales de
Competitividad).

¢ CONPES 3484 del 13 de agosto de 2007, sobre
politica nacional para la transformacion productvia
promocion de las Mipymes.

¢ CONPES 3527 del 23 de junio de 2008, sobre la
Politica Nacional de Competitividad y Productividad

El Plan Estratégico 2002 - 2006: SENA UNA
ORGANIZACION DE CONOCIMIENTO define el
vector Emprendimiento y Empresarismo como
orientacion estratégica de la institucion, y cregistema
Nacional de Creacion e Incubacion de Empresas
(SNCIE) como un articulador de esfuerzos nacionales
para el desarrollo de la cadena de valor paradac@n

de nuevas empresas. La promocién y fomento dehsist

de incubacién debe ser coherente con los demés
programas de apoyo al empresariado ya que la 6reaci
de empresas no es un ejercicio espontaneo, deidagpac
creativa de los individuos; es toda una acciérbdedida

en una cadena de valor que busca transformar a los
ciudadanos en empresarios con empresas produgtivas
que abarca 5 eslabones: Sensibilizacion, Identifica
Formulacion, Puesta en Marcha y Aceleracion. [2]

De acuerdo con algunos indicadores que han medido |
actividad emprendedora y el ambiente de negocios en
Colombia, tales como el Global Entrepreneurship
Monitor, el indice Doing Business, el Scorecard de
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LAVCA (Latin American Venture Capital Association)
Cifras del Sistema Nacional de Incubacion; se em@on
gue dentro de los principales ejes problematicos
identificados, se encuentran: Informalidad empiakar
tramitologia y altos costos asociados para hacpresa,
dificil acceso al financiamiento, limitaciones para
acceder a los mercados, poco acceso a tecnologia de
punta, baja proteccién de los derechos de propjedad
bajos niveles de innovacién, resistencia de
emprendedores a compartir propiedad de la compgfiia,
sobre todo “Poca articulacién interinstituciondl].[

Algunas regiones con cultura emprendedora emergente
gue sirven como referentes en Colombia:

1. Bogota Emprende: Cuenta con un Centro de
Emprendimiento 'y funciona como la Red de
Emprendimiento “Bogota Emprende”. Nacio en el 2006
como una iniciativa entre la Alcaldia de Bogotéaay |
Camara de Comercio de Bogota.[3] Cuenta con el
Observatorio del emprendimiento de Bogota, Cen&o d
Informacion empresarial de Bogota, un espacio alirtie
negocios, un Programa de fortalecimiento emprdsaria
entre otros.

2. Santander ha promovido la cultura del
emprendimiento a través de la Corporaciéon Bucargman
Emprendedora Luis Carlos Galan Sarmiento, Red de
Emprendimiento Tecnolégico Virtual - "RETeV"[4] & |
Red del Oriente Colombiano para el Emprendimiento
R.O.C.E que entre otras funciones estan la deukatic
acciones, politcas o0 acuerdos regionales con
incubadoras, Centros de Desarrollo Tecnoldgicos,
Centros de Desarrollo Productivo, Parques indissria
ylo tecnolégicos, entre otros.[5]

3. En Antioquia, existen 3 incubadoras de empresas:
Génesis, Cre-ame e Incubar Uraba, las Unidades de
emprendimiento de las Universidades regionales y el
Sena, Comfama (jévenes con E), Unidad de Cooperaci6
Nacional e Internacional, Universidad de Antioquia,
Fondo de Garantias de Antioquia, Consejo Regiomal d
Empleo, Antioquia Emprendedora, Planea (Por la
Agencia de Desarrollo Regional), Instituciones de
Educacién Superior |IES, Empresas Publicas de
Instituciones de Crédito y Micro créditos, Fondos d
Capital, Centros de Desarrollo Tecnol6gico, Sistema
Nacional de Innovacion, ldea, Camaras de Comercio,
Cajas de Compensacion Familiar y Fundaciones para e
Emprendimiento Empresarial y El Programa CultudeE
Medellin.[6]

En Colombia, en los dltimos dos afios, se han créédo
redes departamentales de emprendimiento (La Red
Risaralda Emprende fue creada en noviembre de 2007
su lanzamiento se realizé6 en noviembre de 2008). Si
embargo, se evidencia la ausencia de un mecanésmo,
permita la interrelacion de los Talentos de los
municipios, las instituciones de apoyo al
emprendimiento, empresarios, grupos de investigagioé
entidades de apoyo financiero. Se requiere proponer
instrumento como un Banco de Talentos Empresariales
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gque pueda operativizar las iniciativas de baseotégica
en el Municipio de Pereira y que sirva como mogeia
replicarlo en otras regiones del pais.

3. MODELOS DE GESTION DE BANCOS
INTERNACIONALES

Se identificaron dos (2) entidades en Espafia cuyos
Bancos de Ideas mostraron mayor similitud con elcBa
de Talentos en cuanto a funcionamiento y objetivos.

3.1 BANCO DE IDEAS BICGALICIA (ESPANA ) [7]

El Banco de ideas empresariales es una base deatato
mas de 100 ideas que se convirtieron en empresas. C
ficha contiene informacién sobre los aspectos mas
importantes de cada una de ellas, como el origela de
idea, la inversién necesaria para ponerla en mataha
forma en que dicha inversion fue financiada, efilpde

los emprendedores, las claves del éxito, las difidas
iniciales, o riesgos a los que se enfrentan.

El Banco de Ideas BICGALICIA, clasifica los proyest
empresariales de acuerdo con los sectores ecorgmico

32 BANCO DE IDEAS INNOVADORAS
EMPRECAN 2008 (ESPARNA) [8]

Objetivo: Captacion de nuevas ideas innovadoraa par
proponer, desarrollar y lanzar sus nuevos negod@s
base tecnoldgica.

Descripcion: Se trata de wuna herramienta que
SODERCAN pone a disposicién de los emprendedores
para proponer, desarrollar y lanzar sus nuevosaego
de base tecnolégica.

4, MODELOS DE GESTION DE BANCOS
NACIONALES

En Colombia existen diversos Bancos de Proyectes qu
apoyan el emprendimiento y la innovaciéon de lodesua
sobresalen los siguientes.

4.1 BANCO DE PROYECTOS EVENCO CCC [9]

Evenco Centro de Construccion de Conocimientoggos
el Banco de proyectos, una importante herramien&a g
se convierte en punto de encuentro para todos los
interesados en participar de distintas formas en el
desarrollo de proyectos empresariales, académicos,
cientificos y sociales. Su importancia radica pgrmi

¢ A proponentes de proyectos les permite contactar a
otras personas o empresas interesadas en vincdlarse
diversas formas en los proyectos propuestos.

e Brindar alternativas para quienes buscan proyectos
para invertir, patrocinar, asociarse, asesorarigigir
compartir informacion / recursos, participar conarte

del equipo de trabajo, y muchas otras opciones.

4.2 BANCO DE PROYECTOS DE INVERSION DE
LA UNIVERSIDAD DEL VALLE [10]
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El Banco de Proyectos de Inversion de la Univedsitiz
Valle se define como la instancia que registra los
proyectos de inversién viables técnica, ambiental,
socioecondmica y legalmente que la Institucion
desarrolla en concordancia con su mision y su Plan
Estratégico de Desarrollo.

El Banco de Proyectos de Inversibn como instrumento
dindmico de modernizacién de la gestiéon en el que s
reporta periédicamente informacion para el registro
seguimiento, control y evaluacibn de proyectos,
cualquiera fuera la fuente de financiacién seaiéstana

0 externa, nacional o internacional, se proponeetdim

de consolidar una cultura de planeacién, colabmyarla
ejecucion del Plan de Desarrollo, apoyar la progicaém

de las inversiones y racionalizar la utilizacion Ide
recursos, segun los objetivos estratégicos de la
Universidad.

4.3 BANCO DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE
INVERSION - BPIN [11]

El Banco de Programas y Proyectos de Inversioraes |
instancia que liga la planeacion con la progranmagi@l
seguimiento de programas y proyectos de inversion
publica, por medio de sus componentes y funciones,
liderado por el Departamento Nacional de Planeacion
DNP. Estd integrado por los componentes legal e
institucional, educacién, capacitaciébn y asistencia
técnica, metodologias y sistemas y herramientas
computacionales. Los anteriores componentes son
coordinados por El Grupo Asesor de Programas y
Proyectos de Inversién Publica, Gapi.

4.4 BANCO DE PROYECTOS MINISTERIO DE
COMERCIO, INDUSTRIA Y TURISMO [12]

El Banco de Proyectos del Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo es un instrumento de planeaaiée
registra los programas y proyectos viables técnica,
ambiental, social y econdémicamente susceptibles de
financiacién con recursos del Presupuesto Generdad d
Nacion, los cuales se registran y sistematizan len e
Departamento Nacional de Planeacion. Es, ademas, un
herramienta basica para la racionalizacion del ogast
publico y para el fortalecimiento de actividadesple
inversion.

5. MODELO DE GESTION DEL BANCO DE
TALENTOS DEL MUNICIPIO DE PEREIRA

5.1 CONCEPTO DEL BANCO DE TALENTOS

El Banco de Talentos del Municipio de Pereira sera
instancia que registra las iniciativas empresagialen
alto componente de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
viables técnica, ambiental, socioecondmica y legatm

y que su desarrollo fortalezca la competitividad de
Municipio como se plasma en el Plan de Desarrollo
Municipal 2008-2011 de la Alcaldia de Pereira.



163

El Banco de Talentos tendra como fines la genenaided
reportes del estado de los proyectos, la identifice
acompafamiento y evaluacion de las iniciativasaaitm

y fortalecimiento de alianzas, gestion de recursos,
fortalecimiento de la competitividad del Municipip
promocién de la cultura emprendedora.

5.2 FACTORES CRITICOS DE EXITO DEL
BANCO DE TALENTOS

« Un direccionamiento estratégico claro, con un
enfoque marcado en el emprendimiento vy
empresarismo Municipal.

e Liderazgo de las instituciones de apoyo al
emprendimiento y empresarismo en el Municipio,
con alto potencial de apoyo para la construccion y
puesta en marcha del Banco de Talentos.

« Enfoque hacia ideas de ciencia e innovacion
tecnolégica con alto valor agregado y con viabiida
técnica, econémica, ambiental y legal surgidase |
talentos del municipio.

e El seguimiento de las iniciativas innovadoras por
parte de las entidades que guian el proceso de
emprendimiento en el Municipio.

« El Banco de Talentos guarda coherencia con las
politicas Municipales, Departamentales y Nacionales
en cuanto al emprendimiento se refiere, dado que
contribuye a la creacion, desarrollo y sosteniadid
de las empresas de base tecnoldgica del Municipio
de Pereira.

¢ Crecimiento en la competitividad de los sectores,
tales como agroindustria, metalmecanica, turismo,
software, mineria entre otras que necesitan elapoy
de talentos que fortalezcan sus procesos a través d
proyectos de innovacion tecnoldgica, para lo clial e
Banco de Talentos sera una instancia que incentive
alianzas entre ellos.

5.3 ENFOQUE ADMINISTRATIVO

El Banco de Talentos serd una instancia encargada d
administracion de la informacién referente al
emprendimiento como  iniciativas = empresariales,
necesidades de las empresas e investigacionesirgue ¢
en torno al desarrollo tecnolégico del municipiargel
desarrollo de estas actividades es necesario ddaneb
cuente con una institucion lider que maneje la
informacion y coordine las actividades que en auant
emprendimiento se desarrollen en el Municipio.

La institucion que administre el Banco de Talerdes
Municipio de Pereira debe contar con experiencialen
manejo de iniciativas de Base Tecnolégica y en el
desarrollo de actividades que fortalezcan el
emprendimiento en Pereira y debe tener la capaddad
ofrecer apoyo constante en aspectos de emprendanien
asesoria y capacitacion tanto a emprendedores eomo
empresarios, inversionistas, grupos de investigagio
demas personas que estén vinculados con el Banao, u
de estas instituciones puede ser La Corporacion
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Incubadora de Empresas de Base Tecnologica del Eje
Cafetero (o0 por un nimero reducido de institucicness
tengan la capacidad de trabajar cooperadamente lzomo
Red Departamental de Emprendimiento “Risaralda
Emprende”.

La entidad encargada de la administracion del Baieco
Talentos contard con mecanismos de control como
informes periddicos, que relacionen el avance de la
iniciativas registradas, el registro de nuevosntale la
evaluacion constante de los proyectos registrade$ y
analisis de su evolucion dentro del Banco. Adere#s s
la encargada de gestionar recursos financierosnyctis
para el desarrollo de actividades en torno al
emprendimiento.

El Banco de Talentos debe articularse a la Red &=
Emprende con el fin de dinamizar el desarrollo del
emprendimiento de base tecnoldgica en el Muniaigio
Pereira y el departamento de Risaralda.

5.4 ENFOQUE TECNICO
5.4.1Clasificacién de los Talentos empresariales

Las iniciativas presentadas al banco de talentos se
clasifican segun sector en donde aplica la ini@aty
estado de avance del producto o servicio.

Segun su sector: La iniciativa puede estar claslfic
segun el sector en donde mas influencia tieneoelysto

o servicio desarrollado (Turismo, Agroindustria,
Metalmecénica, Software, salud, Transporte, entosp

Segun el estado de avance del producto o senlieio:
iniciativa se clasificara segin su estado ya sea
investigacion, disefio, prototipo o aplicacién corraro

de produccion.

Segun la inversién requerida: La iniciativa se ifitzga
de acuerdo al valor necesario para el desarrofioesta
en marcha del proyecto.

iniciativas

5.4.2 Criterios de evaluacion de las

empresariales

Los criterios de evaluacion corresponden a la kit
técnica, ambiental, socioecondémica y legal y pdra e
presente proyecto, se tiene en cuenta que la timiia
empresarial se realice en el Municipio de Pereira.

La evaluacion se realizard a través de una médrizyal
permitira identificar el concepto, el conocimienta,
tecnologia, el mercado potencial, talento humano,
transferencia y apropiacién tecnoldgica.

5.4.3 Componentes del Banco de Talentos

a. Difusién: Comprende todas las actividades y canales
(Radio, television, medios escritos, paginas Waeibree
otros) necesarios para informar a la comunidadade |
existencia del Banco de Talentos del Municipio de
Pereira, sus objetivos y los beneficios que puecssT
para sus iniciativas empresariales.
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Entre los canales de comunicacion que se puedaauti
para la difusion del Banco de Talentos se puedetaco
las emisoras radiales que pertenecen a las Urdeeles
de la regién, boletines internos de las mismagraroas
radiales o televisivos que traten del emprendirniean
eventos realizados (foros, ruedas de negocio, efras),
por las entidades de apoyo.

Otro de los mecanismos es a través de medios asscrit
como pendones y volantes, los cuales contengan
informacion del Banco de Talentos.

b. Sensibilizacion: Con este componente se pretende
ofrecer a la comunidad la motivacion necesaria para
desarrollo de iniciativas empresariales con alt@Inile
innovacion y el acompafiamiento necesario para el
correcto  diligenciamiento  del  formulario de
identificacion de la oportunidad, la formulacion,
planificacién y ejecucién del proyecto.

c. Metodologia: Comprende las actividades por las
cuales se establecen y optimizan los procedimigraos

la identificacion de la iniciativa, la consecucide los
recursos, el seguimiento de los proyectos y lauaeabn
de los resultados. Las actividades son las sigesent

e Presentacién: Esta actividad corresponde  al
diligenciamiento y envio por parte del emprendestigr
formulario de identificacion de la oportunidad

e Evaluacion: Esta actividad es realizada por la

institucion encargada de la seleccién de las psipue

aptas para conformar el Banco de Talentos del

Municipio. Esta actividad se realizara utilizandm |

matriz de evaluacion.

Registro: Una vez seleccionados los proyectos estos

seran registrados en una base de datos en donde se

clasificaran segun sector al que aplican y estaslo d
avance, en este registro se consignara la infoomaitz
grupos de talentos e informacién de la iniciatia d
base tecnoldgica.

Acompafiamiento: Esta actividad tiene como objetivo
realizar un seguimiento a las iniciativas empresssi

en cuanto a la formulacion, planeacién, analisidade
alternativas de financiacién y ajuste de la profues
acorde a la alternativa y acompafiamiento en la
ejecucion.

Cierre: A través de la evaluacién constante de las
propuestas se realizara un analisis que permita
identificar las iniciativas que no contindan erBahco

de Talentos.

d. Sistemas de Informacion: Son el conjunto de
actividades encaminadas al manejo de la informacion
que sirva para fortalecer las propuestas en lauiagion

y gestién de recursos.

5.5 ENFOQUE DESDE EL PUNTO DE VISTA DE
SISTEMA

El Banco de Talentos desde el punto de vista densis
es un mecanismo de interrelacion de las institesae
apoyo alto, medio y bajo al emprendimiento en Parei
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El Banco sera un centro de acopio de informacién en
donde los actores del emprendimiento convergerém pa
la toma de decisiones, planear actividades y mific
criterios en cuanto al futuro del emprendimientoe¢n
Municipio de Pereira. (ver figura 1).

Figura No. 1. Banco de Talentos como sistema

El Banco permitira la interaccién de los emprendeslo

grupos de investigacion, empresas, unidades de
emprendimiento, entes gubernamentales, Camaras de
Comercio, instituciones de apoyo financiero entrasp

los cuales desde la plataforma virtual del Bancdrfoo
acceder a las iniciativas de los talentos y readifianzas,
participar como accionistas, apoyar en la estractan

de los planes de negocios de la iniciativas y zaalin
financiamiento de las mismas.

El establecimiento de las relaciones y el detadlelasd
interacciones correspondientes en el enfoque sistésa
encuentra en proceso de construccion a través Reda
Departamental de Emprendimiento de Risaralda, & cu
ha venido realizando el trabajo para el establecitoide

la cadena de valor del emprendimiento de Risafalla.

5.6 ENFOQUE FINANCIERO

El modelo financiero planteado para el Banco de
Talentos se resume en los siguientes aspectos:

» Participacion de las instituciones oficiales y pdas:
Para el buen desarrollo de las actividades del @amrc
considera que debe ser acogido por una entidadhlofic
como la Alcaldia de Pereira, dado que las condisatel
Banco no permitirian su sostenibilidad por la vedéa
servicios. Esto para todas las fases del Bancabmibs
(creacion, consolidacion, evaluacibn 'y  ajuste).
Principalmente en la etapa de inicio la cual reguie
una mayor inversion.

 Institucion lider: El Banco de Talentos debe contar
con una institucién lider, que cuente con expeiiera

el manejo de iniciativas de alto componente dectien
tecnologia e innovacion.

+ Area de cubrimiento del Banco: El Banco de talentos
no debe desarrollar sus actividades exclusivanmemtd
Municipio de Pereira, a pesar de que sus operaioaa

el desarrollo y consolidacion de su metodologia esea
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Pereira, se debe pensar que este aprendizaje elebtl s
para los demas municipios del departamento de dhilzar
para lo cual se puede contar con la Red Departairast
Emprendimiento “Risaralda Emprende”.

e Mecanismos de gestion de recursos: El Banco de
Talentos debe gestionar recursos con el fin déleser
actividades que propendan por el fortalecimiento de
iniciativas con alto componente de ciencia, teagiale
innovacion, esta gestion se debe realizar a tras
alianzas y convenios con instituciones de apoyo al
emprendimiento 'y  empresarismo  anteriormente
mencionadas.

5.7 MODELO FINANCIERO

El Banco de Talentos contard con una plataforntaalir
que permitira el acopio de la informacion tantdadbase

de datos de las iniciativas con alto componente de
ciencia, tecnologia e innovacién, como también ate |
instituciones de apoyo e inversionistas. Esta fuata
sera el mecanismo para realizar el seguimientosa la
iniciativas, crear alianzas, realizar contactos con
inversionistas entre otros aspectos de apoyo al
emprendimiento y empresarismo de la regién.

Para el buen funcionamiento del Banco de Talensos e
necesario contar con el apoyo de personal capacithd
cual se encargara de realizar la difusion, recalacde
iniciativas, evaluacion de las mismas y el seguitoie
con el objetivo de apoyar el desarrollo de los pobys

de base tecnoldgica, a su vez desde el Banco se
gestionaran actividades que con el acompafiamiento d
las entidades de apoyo puedan fortalecer esteaszen

El Banco contara con un localizacion fisica querina

a las personas encargadas, la coordinacion destagab
actividades que desde alli se gestionen para el
fortalecimiento del emprendimiento y empresarismele
Municipio.

6. CONCLUSIONES

Pereira y Risaralda requieren urgentemente el idisar

de nuevos instrumentos para la gestion de lasatiias
empresariales con un alto componente de ciencia,
tecnologia e innovacién. La estructuracion de and®

de Talentos se convierte en una poderosa herramient
para alcanzar este objetivo. Sin embargo, el Bateo
Talentos no solo plantea la creacién una basetds da
iniciativas empresariales, si no la construcciénude
plataforma o instancia que permita la interacciénas
empresarios, emprendedores, inversionistas, iogtitas

de interfaz y centros de conocimiento, con el fam d
focalizar estrategias que fortalezcan el desarrollo
empresarial y competitivo en la region.

El modelo de gestion del Banco de Talentos, muéstra
necesidad de que instituciones como Incubar Eje
Cafetero como institucion de interfaz, la Alcaldia
Pereira, la Gobernacién de Risaralda, gremios, GNG’
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las Universidades, converjan en escenarios que
fortalezcan el emprendimiento y empresarismo en la
regién a través de procesos asociativos y de saserg
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