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LA DISTRIBUCION DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION , FACTOR CLAVE AL
COSTEAR PRODUCTOS

The distribution of indirect costs of manufacture,key factor when paying for products

RESUMEN

El costo de produccion o costo del producto eesliitado de sumar el
valor de los materiales consumidos (material dijedbs salarios pagados
a los operarios de producciéon (mano de obra diygcta suma de los
pagos realizados o causados correspondientes a taedaactividades
adicionales necesarias para elaborar ese producsendacio (costos
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indirectos de fabricacion). Independientemente sis¢¢éma de costeo

utilizado, la distribucion adecuada de los costmfiréctos de fabricacion
(CIF), repercute directamente en el valor asignaldproducto, por esta
razén se debe prestar la debida atencion al progmtio de asignacion

realizado.
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obra directa, material directo.

ABSTRACT

The production cost or cost of the product is the turn out to add the value
of the consumed materials (material direct), the wages paid to the
production workers (direct manpower) and the sum of the realised or
caused payments corresponding to all the additional activities necessary to
make that product or service (indirect costs of manufacture). Independent
of the system of | pay for used, the suitable distribution of the indirect costs
of manufacture (CIF), repels directly in the value assigned to the product,
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is therefore due to pay the due attention to the realised procedure of

allocation.

KEYWORDS: Costs, indirect costs of manufacture, direct,
manpower direct

1. INTRODUCCION

La crisis econémica que afecta no solo el paistsineez

el mundo entero, crea en las empresas la necedelad
costear adecuadamente sus productos de manera que
puedan mejorar rentabilidad por medio de la
minimizacion de costos sin necesidad de aumentar
ventas, haciendo mas eficientes sus procesos e
identificando adecuadamente el consumo de recp@os
parte de cada producto elaborado.

Los tres elementos fundamentales que conforman el
producto son el material directo (MD), la mano deao
directa (MOD) y los costos indirectos de fabricacio
(CIF). Los dos primeros por regla general son de
asignacion directa, sin embargo, el tercero o @Fsu
presentacion requiere de procedimientos adicionzies
lograr una adecuada distribucion de modo que afdete
manera proporcional el producto que lo consume sin
sobrecostear ningln otro, para de esta maneraloson
costos apropiados por unidad se ayude a la gerencia
tomar las respectivas decisiones administrativasredr
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material

un control sobre los mismos para evaluar la gestién
empresarial. [1]

La metodologia mas utilizada en la distribuciorCdle es

el llamado método escalonado que consiste enhiistri
éstos entre los diferentes departamentos prodscsiro
tener en cuenta los demas departamentos de servicio

2. ELEMENTOS DEL COSTO DE PRODUCCION

Se trata de aquellos elementos indispensables para
producir un articulo o prestar un servicio:

Materiales directos: En la fabricacion de un articulo,
interviene diversos materiales, aquellos que reatene
forman parte integral del producto terminado y que
cumplen con las caracteristicas de:

» Valor: tiene un valor significativo.
» Uso: uso relevante dentro del producto.
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Son denominados materiales directos, y se considera
como el primer elemento del costo de produccién.

Mano de obra directa: Es la remuneracién (salario,
prestaciones sociales y aportes patronales) asgbacen
acreedores los trabajadores que intervienen dimectte

en la fabricacion de los productos, por el tiempo
realmente trabajado ya sea manualmente o mediante e
accionamiento de maquinas encargadas de la
transformacién de materias primas y demas materaie
producto terminado.

Costos indirectos de fabricacion (CIF): Constituidos

por los materiales indirectos, la mano de obrar@uti, y
aquellas erogaciones o0 desembolso de valores
indispensables para suplir algunos requerimientos
propios del proceso productivo, tales como sersicio
publicos, alquiler de planta, arrendamiento deirdie de
produccion, seguros de planta, entre otros

3. SISTEMAS DE COSTEO

Para determinar el costo de un producto, existeias/a
metodologias que se utilizan seguln el proceso ptotu
empleado en la empresa:

A. Costos por ordenes de produccién:Conocido
también como sistema de costos por lotes o podpsdi
especificos. Mediante la aplicacién de este sistazha
centro de interés de las acumulaciones de los sosto
radica en el lote especifico o partida de mercancia
fabricadas. Los costos se acumulan en cada orden de
produccion por separado y la obtencion de los sosto
unitarios es cuestion de una simple divisién dedtaes
correspondientes a cada orden, por el numero de
unidades producidas en esta.

B. Costos por procesosEs apto para empresas cuyas
condiciones de produccién no sufren cambios
significativos, producen una sola linea de artsulo
fabrican productos muy homogéneos, en forma masiva
continua, cumpliendo etapas sucesivas (procesa$q ha
su terminacion total.

En este sistema la unidad de costeo es el proeeso d
produccion, acumulandose los costos por cada uno de
estos durante un periodo de tiempo determinaddotd|
de costos correspondientes a un proceso particular
dividido por el total de unidades obtenidas enegiqulo
respectivo, da como resultado el costo unitariaidbo
proceso. Por su parte el costo total del producto
terminado se obtiene de la suma de los costogiasitde

1 JIAMBALVO, James, Contabilidad Administrativa, Limu$siley,
12, Edicién., 2003.
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cada proceso por donde haya pasado el articulospara
fabricacion.

C. Costos ABC:o0 costeo basado en actividades, es una
metodologia que mide el costo y el desempefio de
actividades, recursos y objetos de costo. Los sesuse
asignan primero a las actividades; después loosat

las actividades se asignan a los objetos de segjian el
uso. [3]

4. COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

Se llama asi, al conjunto de costos de fabrica que
intervienen en el proceso productivo y no se idieati
como Material Directo ni Mano de Obra Directa,
pudiéndose referir a los siguientes conceptos:

Material indirecto: Toda aquel material que fornaate
integral del producto pero su valor no es reprasen
respecto al costo por unidad.

Mano de obra indirecta: Son los salarios, prestesioy
aportes patronales a que den lugar todos los s

de la fabrica cuya actividad esta relacionada cbn e
proceso productivo y aquellos considerados comooman
de obra directa (operarios de produccion) por karlao
productiva.

Suministros de fabrica: estan representados porttpd

de materiales consumidos por la planta de prodagccié
como pueden ser papeleria, jabones, aceites ysgrasa
lubricantes, etc.

Consumos de fabrica: corresponde a este rubrostodo
aquellos costos que se refieren a diversos sesvicino
arrendamiento, teléfono, servicios publicos,
mantenimiento, depreciacién, etc., siempre quenesté
relacionados con la planta fabril directamente.

4.1. Departamentalizacion

En la planta fabril de una empresa existen difeent
departamentos que se pueden dividir en dos grandes
grupos: departamentos de produccion, también llamad
Centros de Costos de Produccién (CCP), que son
aquellos en donde se lleva a cabo la transformatgda
materia primas y los departamentos auxiliares ar@gn

de Costos Auxiliares (CCA), que son los demés
departamentos necesarios en el proceso produaivo c
son mantenimiento, calidad, servicios generales,
almacén, etc. Los costos de los departamentosiaesil

se distribuyen en los de produccién, porque esmiben

el servicio y absorben su costo. Los costos de los
departamentos auxiliares se distribuyen utilizamha
base de aplicacion que guarda una relacion diertta

el costo y la actividad del departamento.

Las ventajas del sistema de departamentalizaoidn s
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¢ Cada departamento tiene un encargado que puede ser
el jefe de departamento y responde por los resdtad
del departamento.

e Facilita la asignacion presupuestal y permite el
control de la gestion.

La determinacion de los costos se puede llevarem t
pasos:

1. Localizar los costos en los departamentos en que se
divide la empresa.

2. Asignar los costos en los departamentos a los
productos en funcion del sistema de costeo
correspondiente.

3. Asignarlos a las unidades producidas.

Departamentos de Producciéon (CCP):Son aquellos
centros de produccion donde hombres y equiposzeeali
una actividad comdn, formando parte del proceso
productivo. Estos departamentos incurren en lo$osos
de materiales directos y de mano de obra direcegen
tener C.I.LF. algunos de estos son directos y otros
indirectos. Los departamentos de produccion son los
Unicos que incurren en costos primos.

Departamentos auxiliares (CCA): Son aquellos
departamentos cuyos servicios los utilizan los
departamentos principales o de produccién, de hhi e
reparto de los costos a los departamentos de pridduc
Estos departamentos auxiliares pueden surgir skgin
necesidades que consideren las directivas y eltngrien
solo en costos indirectos de fabricacion. Los
departamentos auxiliares, deben ser representatigos
funciones orientadas hacia una misma actividad y
objetivo de tal manera que se constituyan centooslel

se agrupa una familia de C.I.F.

A continuacién se presenta una lista de departarsent
auxiliares que pueden existir en una fabrica:

* Ingenieria Industrial.

¢ Control de Calidad.

¢ Productividad y Competitividad.
¢ Servicios Generales.

* Mantenimiento de Fabrica.

e Supervision.

e Restaurante.

¢ Administracion de Produccion.
e Servicios asistenciales.

¢ Personal.

e Administracion de Material.

¢ Generacion de Energia.

e Control de Produccion.

e Mantenimiento de Maquinaria y de planta.
+ Contabilidad de Fabrica.
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No solo los departamentos de produccién o auxdiaos
centros de costos y son responsables de las actasd
metas y objetivos trazados para estos, si no tanbaos
aquellos bien sea de ventas o de administracién y
gerencia, que se definan como centros de control de
costos. Estos centros de costos no solo funcioman e
empresas de produccién sino también en empresas
comerciales y de servicio ya sea del sector pukdico
privado. Los centros de costos se deben codifieaa p
facilitar los aspectos contables al sistematizar
contabilidad por departamentos. La responsabilidad
las actividades y del presupuesto de costos por
departamentos recae sobre el individuo que tiene
autoridad directa sobre estos.

la

Los departamentos de corte, maquinado y pintura son
centros de produccion por lo tanto ellos utilizasnm de
obra directa y materiales directos, el jefe de cada
departamento debe responder por la eficiencia en el
manejo de sus costos prifios Su vez exige a sus
operarios responsabilidad por la eficiencia deslpsipos

y materias primas que este utiliza.

Los C.I.LF. se dividen con respecto al presupuesio p
departamentos en dos tipos:

Costos indirectos de fabricacion directosSon aquellos
cuyo presupuesto se puede hacer por cada depattamen
de produccion o auxiliar de una manera directag@sio
también sus costos reales se identifican y utilizan
cada departamento sin tener que efectuar repamigio
Se consideran a continuacion los siguientes costos
indirectos de fabricacion directos:

¢ Herramientas.

¢ Combustible.

e Salarios de jefes de departamento.

e Salarios de supervisores.

¢ Mano de obra indirecta.

* Repuestos.

¢ Fletes de compras de materiales.

¢ Materiales indirectos.

¢ Prestaciones sociales de
indirecta.

¢ Abastecimiento restaurante.

e Tiempo no productivo.

la mano de obra

Costos indirectos de fabricacion indirectosSe pueden
conocer para toda la fabrica pero no se puedetifidan

para cada departamento por lo tanto se denominan
Indirectos. Por ejemplo el consumo de energia riagéct

se puede conocer este costo para toda la fabaca,no

se puede identificar para cada departamento. Otros
serian:

2 Costo primo= Material directo + Mano de obra diaec
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e Teléfono.

* Agua.

e Electricidad.

« Depreciacién de edificios.
e Depreciacién maquinaria.
e Seguros.

¢ Impuestos prediales.

4.2. Procedimientos para la distribucion de los CIF

Los C.I.F. son complejos en su control y distribaca
los respectivos departamentos. EI problema de
distribucion de C.1.F. se puede resumir en cusdsmg.

Paso 1:ldentificar y acumular todos los costos

indirectos de fabricacién del periodaconsiste

en tomar cada uno de los costos causados en el

periodo y soportados en documentos.
Paso 2:Identificar los C.I.F. que le corresponden a
cada departamento de produccion o auxiliar. A
este procedimiento se conoce como distribucion
primaria: los costos identificados se distribuyen
en cada departamento segln sea su consumo, de
acuerdo a una base apropiada. Como base para
la distribucion, se utiliza el factor de aplicacién
que mas se adapte a cada situacién particular de
acuerdo a la empresa, este se determina con la
experiencia en el trabajo diario, a manera de
ejemplo veamos algunas bases utilizadas:

Ml con base en MD
MOl con base en MOD
Arriendo conbaseen Area

Paso 3: Posteriormente los departamentos auxiliares
deben ser absorbidos por los departamentos de
produccion, repartiendo sus costos mediante

una base que guarde relacién directa entre los

departamentos de auxiliares y los de
produccion. Procedimiento denominado
distribucién secundaria.

Paso 4.Finalmente se distribuyen los valores

acumulados en cada CCP entre las unidades
procesadas de acuerdo al sistema de costeo
utilizado. Llamado distribucion final.

Para la realizacién del paso 3, distribucién seatiad
existen diversas metodologias empleadas al monaento
costear, siempre utilizando una base apropiada que
guarde relacién directa:
Almacén con base en Servicio prestado
Mantenimiento con base en Servicio prestado

4.2.1. Método escalonadoEs la metodologia mas
utilizada por su sencillez, consiste en distrilbasr costos
acumulados en los departamentos auxiliares Unidamen
entre los diferentes CCP, sin tener en cuenta lguea@s

Sdifia et Technica Afio XVI, No 45, Agosto de 2010ivgrsidad Tecnoldgica de Pereira.

de estos departamentos auxiliares se prestan issrvic
entre si. El orden de distribucion es de acuerdsu a
ubicacion en el formato de asignacién, por estanrae
llama escalonado.

4.2.2. Método escalonado prioritario: Para realizar
este procedimiento, se toman los CCA y se deterngna
ellos el orden de distribucion, sin tener en cudaga
CCP. El primer CCA a distribuir es aquel que lestre
servicio a mayor nimero de CCA, si hay varios CCA
gue presten el servicio al mismo numero de CCA, se
distribuye primero el que tenga un mayor valor ost@s
acumulado y se continua en ese orden, distribuyendo
entre ellos y los CCP; al CCA ya distribuido ngpsede
volver a asignar ningun otro valor para no caecielos
repetitivos o iterativos.

4.2.3. Método matricial: Es el método cientifico méas
exacto para la distribucién de CIF, poco utilizadoque
requiere de conocimientos de solucion matriciaéea gu
empleo. Sin embargo, como se aprecia en los métodos
anteriores, es comun que en las empresas los
departamentos auxiliares se presten servicios rmutao
gue crea la necesidad de determinacion de la pridpor

de costo que debe asumir cada uno de los demas
departamentos auxiliares.

Caso 1:Solucién por método matricial

Cuando se trata Unicamente de dos departamentos
auxiliares, el problema se plantea por medio de un
sistema de dos ecuaciones con dos incdgnitas. A
continuacién se presenta el caso de dos departasnent
auxiliares que se prestaron servicio mutuamentdaen
proporcion descrita y que tienen un valor costos
acumulados en la distribucién primaria:

Servicio
Dpto. Costo Total Prestado
Almacén $26.000 20%
Calidad $42.000 5%

Tabla 1. Costos acumulados y servicio prestado
El sistema de ecuaciones seria:

Costo total AlImacén (A) = $26.000 + (0.20 x Cal) (1)
Costo total Calidad (C) = $42.000 + (0,05 x Alig2)

O sea:
A =$26.000 + 0,20C Q)
C =$42.000 + 0,05A (2)

Como se observa, es un sistema de dos ecuaciones co
dos incégnitas de solucion sencilla, por lo tan&o s
obtiene:

A = $37.747.47

C =%$43.887.37
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El siguiente paso es distribuir cada uno de estitwres
entre los departamentos de produccion.

Caso 2:El siguiente ejemplo se resuelve por los tres
métodos planteados para determinar la diferencia
obtenida entre cada uno de ellos.

Los costos acumulados son:

Dpto. Costo

Total
Almacén A) $56.000
Calidad C) $74.000
Mantenimiento i) $62.000

Tabla 2. Costos acumulados

Los porcentajes de servicio prestados son:

Dpto. A C M
A $56.000 10% 12%
C 5% $74.000 15%
M 10% 5% $62.000

Tabla 3. Costos acumulados y % de prestacion gemer

Solucién por método escalonadotos costos en cada
departamento permanecen sin modificacion alguna,
debido a que Unicamente se distribuyen entre los
departamentos productivos:

Dpto. A C M
A $56.000 - -
C - $74.000 -
M - - $62.000

Tabla 4. Distribucion de costos, método escalonado

Solucién por método escalonado prioritario:Como los
tres departamentos se prestan servicios mutuamemte,
comienza a distribuir por aquel que tenga acumulado
mayor costo (C). Para la distribucién del segundo
departamento (M), se debe tener en cuenta queaa ghes
haberle prestado servicio a C, no le puede asigngtn
valor por ya haberse distribuido este, de lo coiotree
crearia un circulo iterativo. Por esta razén, el
departamento A, no se puede distribuir en los demas

Dpto. A C M
74.000 x 0,05| 74000-3.700 74 600 x 0,15
c =3.700 — 11100 =11.100
: =59.200 :
62.000 +
73.100 X 0,10 11.100 =
M R - 73.100 —
7.310
= 65.790
A 56.000 : -
56.000 + 11.100 +
Total | 3.700 + 7.310| = $59.200 65.790
= $67.010 = $76.890

Tabla 5. Distribucion de costos, método escaloneiwitario

Solucion por método matricial: Si se presentan tres o
mas departamentos auxiliares como por lo genetar@c
el problema se convierte en una ecuacion matricial.

Se construye un sistema de ecuaciones de la siguien
manera:

A =$56.000 + 0.10C + 0,12M  (3)
C =$74.000 + 0,05A + 0,15M  (4)
M = $62.000 + 0,10A + 0,05C  (5)

Para la solucién matricial se reorganiza el sistel@a
ecuaciones:

1,00A + 0.10C + 0,12M = 56.000 (6)
0,05A + 1,00C + 0,15M = 74.000 @)
0,10A + 0,05C + 1,00M = 62.000 (8)

Solucionando el sistema de ecuaciones, el nuevio cos
asignado a cada departamento auxiliar es el siguien

A =$43.092
C = $63.669
M = $54.507

Resumiendo los resultados obtenidos en un mismo
cuadro se tiene:

Costos asignados
Méto dl?)pto. Almacén | Calidad Mrr?ir:r?trc])i-
Escalonado| $56.000 $74.000| $62.00(
i‘:‘if)?i'fa?%do $67.010 | $59.200|  $76.89(
Matricial $43.092 $63.669 $54.507

Tabla 6. Comparacién de costos acumulados en ditesye
metodologias

Como se observa, en cada método se obtienen desilta
diferentes, lo que trae como consecuencia asigmegio
diferentes al producto al momento de costear. D& es
manera se esta castigando el margen de utilidaghde
producto y beneficiando otro, lo que demuestra la
necesidad de aplicar una distribucion de CIF de una
manera cientifica apropiada.

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En épocas de recesion, con el estancamiento o
disminucion de las ventas, las empresas se conmiemnza
preocupar por la generacion de rentabilidad y asta
situacién una manera de lograrlo es con la rednod@

los costos, haciendo mas eficiente el proceso ptivau
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La distribucion de los CIF en los centros auxiade [9] ROSS, WESTERFIELD and JORDAN,
produccion si no se realiza de manera apropiada tra Fundamentos de Finanzas Corporativas, novena
como consecuencia el asignarle un mayor valor imisa edicion, Mc.Graw Hill, México 2009.

unos productos y menor a otros, lo que repercute
negativamente en la rentabilidad de la empresajugor
unos productos subsidian los demas y no se tienan u
confiable informacién para la toma de decisiones.

[LOJHANSEN, Don and MOWEN, Maryanne.
Administracion de Costos, Contabilidad y Control,
quinta edicion, Editorial Thomson, México 2007.

De los tres métodos enunciados, el mas exacto es el

matricial, con éste, cada centro auxiliar de proifuc [11]GARCIA, Oscar Ledn. Administracion Financiera,
recibe los costos que realmente le correspondeigsum Fundamentos y aplicaciones, cuarta edicion, Prensa
al realizar la distribuciéon secundaria entre lostms de moderna editores, Cali, 2009.

costos de produccion, cada unidad producida recibe

exactamente el valor que le corresponde. [12]GITMAN, Lawrence. Principios de Administracion

Financiera, undécima edicién, Pearson, México

Se recomienda prestar la atencién que requierest¢@ 2007

apropiado de los productos, no solo en época dés,cri
sino en todo momento, pues las empresas puedan esta
perdiendo oportunidad de obtener mejores niveles de
rentabilidad por no tener implementado un correcto
sistema de costeo realizado con herramientas ajlapi

y personal capacitado para tal fin.
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